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SUNUS

Stratejik plan, giiniimiizde var olan kaynaklar1 bilingli ve hedeflere yonelik
kullanmada bir kurumun en 6nemli pusulasidir. Bu nedenle stratejik plan gelecekte
hazir olmak yerine gelecegi en uygun sekilde tasarlamay1 bizlere bir firsat olarak
sunmaktadir. Cagin sartlarin1 yakalamis bir iilke olmanin yolu okullardan gecer.
Eger bizlerokullarimizda ¢agdasbiregitim faaliyeti yiiriitiirsek iilkemiz modern,
caga ayak uydurabilen biriilke haline gelebilir. Bu seviyeye ulasabilmemiz i¢in de
elimizdeki kaynaklar1 en iyi sekilde planli bir sistemle kullanmaliy1z. Bunedenle
kurumlarin stratejik plan yapmalari zorunlu hale gelmistir.

Stratejik Planlama adi altinda okulun ¢alisanlarindan, onunla irtibati olan herkesin

beklentileri ve katkilar1 géz oniine alinarak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Okulumuzda stratejik plan hazirlanmasi1 kapsaminda genis degerlendirmeler yapilip, bu
degerlendirmelerde tiim i¢ paydaslarin goriisler alinmis ve hedeflerin belirlenmesinde
aktif katilimlart saglanmistir. Okuldayaptigimiz biitiin faaliyetlerde temel ilkelerimiz
denbiri ve en 6nemlisi planlanan isin yadaprojenin kagit tizerinde kalmamasidir. Bu
nedenle hazirladigimiz bes yillik plan kapsaminda her bir yillik uygulama icin de
gelisim plan1 hazirlanacaktir. Biz Cumhuriyet ilk-Ortaokulu olarak stratejik planda
belirledigimiz hedeflere ulasma noktasinda gayretle basariya ulasacagimiza
inanmaktay1z.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulasmasinda, 6zverili calisma ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gergeklestirilmesinde emegi
gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir

ederiz.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad: Unvani
UFUK GUCLU Okul Midiiri MURAT GUNDUZ Miidiir Yrd
YILDIZ ALAY Miidiir Yrd. HATICE DUMAN KOL Ogretmen
MURAT BAYHAN Ogretmen MAHMURE GOKCAN Ogretmen
HALIME AKBAS OAB Bagkan1  TUGBA KARACAOGLU  Ogretmen
AYSE OZBAS Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet
anketleri uygulanmis ve Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve nerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ekip ¢aligmasiyla stratejik planimiz
hazirlanmaya baslanmistir. Bu ¢aligmada izlenilen adimlar;

Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslariin da goriis ve oOnerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli

olan stratejik amaglar belirlendi.

» Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amaglarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin Ol¢iilebilinir , gercekgi agik ve anlasilir olmasina

0zen gosterildi.

* Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler
belirlendi.

+ Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

« Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenitken yapmak zorunda olunan faaliyetler,

paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri g6z 6niinde bulunduruldu.



* GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeyi; giiclii yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda

fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

« Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapildi.

* Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biit¢esi ve oradan da
toplam plan biitgesi olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tiim personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siirecte okulumuzun
amaglar1 ,hedefleri, hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem plani ve sonucta basar1 ve
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmugstur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne
olciide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her alti ayda bir gézden gecirilecek ve

gereken revizyon yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve Atakum MEM

Koordinasyon Stratejik Plani
Ekibi Calismalari

Ust Politika \ Durum Analizi
) 2024-2028
Belgeleri % - <; Raporu

Plani




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmustir;

* Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

» Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

* QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun yapimima 2020 yilinda baslanmis ve 2021-2022 Egitim-Ogretim yilmin
eyliil ayinda hizmete girmistir.

Okulumuza Asayis Sube Miidiirligi Motosikletli ve Bisikletli Polis Timinde gorevli
iken 05.08.2020 tarihinde Atakum flgesi Korfez Mahallesi Ismet Inénii Bulvari Kurupelit
Tramvay Duragi yaninda sabit nokta olusturularak yapilan yol uygulamasinda dur ihtarina
uymayarak kacan aracin yakalanmasina yonelik yapilan sicak takip sirasinda {istiin cesaret ve
fedakarlik gostererek sehit olan olan Polis Memuru Adem KESKIN’in ad1 verilmistir.

Egitim Ogretime acildiginda anasinifi diizeyinde dort, birinci smif diizeyinde alti,
ikinci ve ligtlinct siif diizeyinde iki, dordiincii sinif diizeyinde bir sube ile baglamistir.

Okul bahgesi ¢ok genis olup 2023 yilinda iki derslikli anaokulu binasi insa edilmistir. Ayrica
bahgede basketbol ve voleybol sahasi ile ¢esitli cocuk oyunu alanlari bulunmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda hizmete agildigindan dncelikli olarak
fiziki donanima yonelik eksiklikler giderilmeye ¢aligilmistir.



Okulumuzun ilk iki yili degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin

saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler

* Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

* Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

*  Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

*  Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

*  Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

» Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

» Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

* Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

» Sabah okula giris saatinde yogun ara¢ trafiginin yasanmasi.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine {liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlign Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yo6netmelik




Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr ilkgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligr ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yanglndan Korunmasi1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

+  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

* Veli
*  Ogrenci
+  Ogretmen

. Rehberlik Hizmetleri

. Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit- Nakil isleri
*  Devam-devamsizlik
+  Sinif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
e  Burs hizmetleri
+  Opgrenci bagarisinin degerlendirilmesi
+  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
+  Oprencilere yonelik her ftiirli  belgenin
diizenlenmesi
+  Opgrenci saghg ve giivenligi
»  Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

. Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler .

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili trenler

Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

*  Spor Etkinlikleri
Futbol
Atletizm

*  Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
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*  Voleybol +  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma islemleri

*  Arsiv hizmetleri

»  Halkla iligkiler

*  Planlama

*  Koordinasyon

»  Stratejik planin uygulanmasi

*  Donanim ve Teknoloji

+  Disiplin ve Sicil Islemleri

*  Denetim

e Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
»  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi

. Miifredatin islenmesi

+  Kiitiiphanenin etkin kullanimi e Halk Egitim Midiirliigii ile isbirligi yapilarak
* Bilgi teknoloji  donanimlarinin  smiflarda Egitici Kurslar Diizenlenmesi

yaygmlastirilarak etkin kullanimini saglamak »  Veli rehberlik faaliyetleri
e IYEP Kurslarmin agilmasi ve degerlendirilmesi Velilere yonelik sosyal faaliyetler

. Kurslar

+ HEM e  Kurslara katilimin saglanmast
+ IYEP ®  Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
e Etiit
*  Proje cahigmalar ® Farkli proje ve etkinliklerle okul ortammin
*  ABProjeleri gelistirilmesi

*  Sosyal Projeler
e Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
*  Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimeilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcas1 olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirti, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il
ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum
ve 0zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Okulumuzda 6grencilere uygulanan anket sonucunda &grencilerin yiizde 85’1, velilerin
ylizde 80’1, 6gretmenlerin ise yiizde 93’{liniin okul hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugu
gorilmiistiir.

Yapilan anket degerlendirmesinde Kesinlikle katiliyorum/Katiliyorum cevaplarinin
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toplam oran1 olumlu, Kismen Katiliyorum/Katilmiyorum cevaplari toplam orani ise olumsuz

olarak degerlendirilmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

iC DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler kitle
OKkul Miidiirii v v (@) (0]
Miidiir Yardimcisi v v (0) (@)
Ogretmenlerimiz v v ) (@)
Ogrenciler v v (0] v
Okul Aile Birlikleri v O O (0)
il ve il¢e Milli Egitim v 0 0
Miidiirliikleri
Okulumuz Personelleri v (0] v (0)
Anne,Baba ve Veliler v (0) (0] (0)
Yerel Yonetimler v 9] 0] (0]
Hayirseverler v O O o
Ozel Ogretim v O o o
Kurumlar
OkulumuzdanMezun v (0] (@) (0]
Olan (")grenciler
Okulumuz Servisleri v 0] (0] (0]
Paydas Onceliklendirme Matrisi
. ic Dis Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
yaas Paydas Paydas (Miisteri)
OKkul Midiirii v (0] Hizmet sunucusu 1
oldugu i¢in
Miidiir Yardimcisi v (e] Hizmet sunucusu 1
oldugu i¢in
Ogretmenlerimiz v o Hizmet sunucusu 1
oldugu i¢in
Ogrenciler v v Hizmet sundugumuz 1
kitle oldugu i¢in
OKkul Aile Birlikleri v (0) Okulumuzda  hizmet 2
liretimine yardimct
olduklari igin
il ve ilce Milli Egitim v 0 Bagli oldugumuz idare 2
Miidiirlikleri
OKkulumuz Personeli v (0] Okulumuzda  hizmet 1
liretimine yardimct
olduklari igin
Anne,baba ve veliler v 0] Okulumuzda  hizmet 2
liretimine yardimct
olduklari i¢in
Yerel Yonetimler v e] Okulumuzda  hizmet 2
liretimine yardimci
olduklar1 i¢in
Hayirseverler v (0] Okulumuzda  hizmet 2
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iretimine yardimce1
olduklari igin
Ozel Ogretim Kurumlar v ¢} Kiyaslama ve 2
degerlendirme igin
Okulumuzdan Mezun v o Degerlendirme 2
Olan Ogrenciler yapabilmemiz i¢in
Okul Servisleri v 0] Okulumuzda hizmet 2
iretimine yardimci
olduklari igin
flgili Sivil Toplum v o Okulumuzda hizmet 2
Orgiitleri iretimine yardimet
olduklari igin
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
= E= = = Y
9
= g = & > - - -4 aE = = =
= s & D x 2|z S5 g 2 E = S e 8
iz =2 E = =2 = o qd 5 £ s .=1 =55 o T
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2.7 Okul Iic¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi
Okul Miidiirii
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Sube Ogretmenler

Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Miidiir Yardimcilar

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen




2.7.2 insan Kaynaklar

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olugturmak ve diger ¢aliganlar

Egitim-dgretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en st karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigsma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmas: ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiirlitme Komisyonu Y Onetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme | Degerlendirme Kurulu | Servisi, Siif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yo6netimi, Ogrenci

anlayistyla egitim-0gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

stirekli gelisim saglamak

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
*Ders okutmak

*Okulu diizene koyar, Denetler.

+Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
*  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar
*Ders okutur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

*  Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

+  Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yilikiimliidiirler.

Smf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist smifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans Ogretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal Sgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
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Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yoénetim lsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

*  Arsiv islerini diizenlerler.

*  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

dosyay1 dagitmak ve toplamak,
*  Bagvuru sahiplerini karsilamak

yiikiimliidiirler.

ve yol gostermek,

*  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
*  Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

*  Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l {0
5-6 Y1l lo
7-10 Y1l lo
10 Uzeri 3 100

Okulda Olusan Ydonetici Sirkillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 o o B o 1
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
11
2021 yilh 2
Okul Miidiirii
2022 yilh 7 6 4
2023 yili 3 4 2
o 2021 yili 2 2 2 2 2
Miidiir Yardimcist
2022 yili 1 2 3 1 3
2023 yili 1 1 2 2
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brang: Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 2 2
11-15Y1l Sinif Ogretmeni |9 2 11
16-20 Sinif Ogretmeni |2 2
20 ve iizeri Siif Ogretmeni |6 3 9

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 [0 [0 5 7 9
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Sira No Gorevi Erkek Kadm Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 15 1
2 Hizmetli 1 Lise 17 1
3 Hizmetli 1 [ise 4 1
4 Hizmetli 1 [Ikogretim |8 1
Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
A = _ Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
_ % §4 - ~l . % Alan Diizenlenen Egit?m/Paylaslm
T ED o | E | & Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
cZgl 5cZ S| Ez [~ I nl . < ,
=858 8% § g Z7| S | Ogrenci] Ogretmen| Veli | Ogretmenlere] Ogrencilere] Velilere
ezl Ol =0al OO0 | qayisi | Sayist Sayis)| Yonelik Yénelik Yonelik
2 2 - 1 725 27 176 |5 22 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Akilli Tahta Sayisi 0 0 21 4
Masalistii Bilgisayar Sayist 4 5 8 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 2 0
Projeksiyon Sayisi 8 16 1 0
Yazici Sayisi 3 5 5 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 3 3 2
Ses Sistemi 1 1 1 1
Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 X 1

Ekipman Odast X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1 ki 6gretmen ayni

zamanda goriisme
yaptiginda ihtiyag
[duyulmaktadir.

Resim Odast X

Miizik Odasi X

Cok Amagcli Salon X

Spor Salonu X 1 'Y agmurlu ve soguk

|hava1arda

Ogrencilerin beden
Egitimi derslerini
yapacaklar1 kapali

alan
Ibulunmamaktadlr.




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 248624,96 1500000 750000 100000 100000

Okul Aile Birligi 25000 32500 42250 54925 71402,5

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 273624,96 1532500 792250 154925 171402,5
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

KALEMLERI

Temizlik 30392,10 51950,48J17071,6 |358624,96162437,32

Kiigiik Onarim 21467,67 17600,16 183844,43

Bilgisayar Harcamalari 1565,1

Biiro Makinalari 3056,40 2974,32 28845,93

Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler 8050,5

Kirtasiye 4303,44 16055,11 82587,37

GENEL 30392,61 51751,69 357715,05
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangs1 Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 Simif Ogretmenligi 21 21 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 0 0 0 0
7 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
TOPLAM 27 27 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam &gretmen Ogrenci sayisi R Ogretmen basina
Toplam 6grenci sayisi . o .
sayist Kiz Erkek diisen 6grenci sayisi
24 356 384 740 35
2.8 Cevre Analizi (PEST)
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

*  Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

+ Is kapasitesi,

e Okulun gelirini arttirici
unsurlar,

*  Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

+ Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

* Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

*  Okulun teknoloji kullanim
durumu

* e- Devlet uygulamalari,

»  Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

*  Okulun sahip olmadig1
teknolojik araclar
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* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para *  Personelin ve 6grencilerin
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal teknoloji kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yasam),

* Beslenme aligkanliklart,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. »  Teknoloji alanindaki gelismeler

*  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

*  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
*  Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Dogal afetler

2.9 GZFT Analizi
ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler
Ogrenciler Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu
Siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi
Geng, dinamik, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmast
Okul idarecileri ile 6gretmenlerin uyumlu olmasi
Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Y oOnetici-0gretmen-0grenci ve veli iletigimi
Is birlikci faaliyetler
Veliler Velinin igbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin bakimli ve temiz olmasi.

ICok amagcli salonumuzun olmasi

Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasi

Isitma, aydinlatma, su vb. problemlerin olmayist.
Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Donanim Giiglii internet ag1
Giivenlik Kameralar1
. IOAB’nin aktif olarak calistyor olmast
Biitce

Yonetim Siirecleri

Okul kararlar1 alimirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
almmmasi, demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olmasi
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

Liyakat

Anlay1s

Tletisim Siiregleri

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
Rehberlik hizmetlerine her 6grencinin rahat ulagmasi

Iletisim aglar1

Kurumsal Kiltir

Okul kiiltiiriiniin olugsmus olmasi
Seckin bir okul olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrencilerin okuma aliskanliklarimin yetersizligi
Kaynastirma 6grenci sayimizin onceki yillara gore artis gostermesi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Caliganlar Temizlik personel sayisinin yeterli olmamast
Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin giincellenmemesi
Egitim siirecine asir1 miidahale
Veliler Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi
Bina ve Yerleske Okulun ana cadde tizerinde olmasi
Donanim Sosyal ve sportif alanlarinin yetersizligi
Biitce Biit¢enin yetersiz olmasi
Iletisim Siiregleri Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
DISSAL FAKTORLER
Firsatlar

Yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olabilmesi,
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin

Politik
artryor olmasi.

Ekonomik Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitce yeterliligi, belediyelerle isbirligi
Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, {iniversitelerle isbirligi iginde olunmasi.

S loiik Saglik ocaginin yakin ve isbirligi icinde olmast

osyolont Velilerin isbirligi yapilabilecek ¢esitli kurum ve kuruluglarda calisiyor olmalari
Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,
.. DYS sisteminin kullanilmasi
Teknolojik

Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi
Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Jeopolitik
konum

Kirtasiyelerin yakin olmast
Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi
Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim alitesini

olumsuz etkilemesi

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin

maliyeti, bakim, onarimlariin pahali olmas1

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Sosyolojik

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Parcalanmis aile sayisindaki artis

Toplumda kaynastirma,biitiinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik
olumsuz alg1 olmast

Teknolojik

IGorsel ve yazili basimin egitim ¢agi cocuk ve gengler iizerindeki olumsuz etkisi
internet bagimliliginin artmasi

Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ogrenci nakilleri i¢in zaman smirlamasinin olmamasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Saglikli, giivenli bir ortamda milli ve evrensel degerleri benimseyen, sorumluluk sahibi, agik
fikirli, duyarli, sorgulayan 6zyonetim becerilerine sahip mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 herkes tarafindan kabul edilen model bir

egitim kurumu olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

* Basarinin takim c¢aligmasiyla yakalanacagina inanir, ortak akli kullanarak
kararlar aliriz.

« Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

*  Okulumuzda iletisim kanallar1 herkese agiktir.

22



* Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in nemli ve 6nceliklidir.

* Cevreyi korur ve gelistiririz.

» Milli ve manevi degerlerimize bagliyiz.

* Caliganlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*  Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

* Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

* Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goriiriiz

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar
4.2 Hedefler

TEMA:

EGITiM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

STRATEIJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1.
KALITE
TEMA:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi,
STRATEJIK AMAC 2. | beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandimlacaktir.
edef 2.1.
KALITE
TEMA:

STRATEIJIK AMAC 3.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

Hedef 3.1. etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM
if\’[R:(;r IIZJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor
PGNO Performans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Heder | Stigr | Sikiid
Tlkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil olan Alt1
PG 1.1 ogrencilerin Tiirkge dersi 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80 Ayhk Yilhk
kazanimlarma ulasma orani1 (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan Alt
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80 Ayhik Yilhk
kazanimlarina ulagma orani (%)
20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orant A o 4 p % o Alt Yillik
PG 13 (%) 40 %10 %8 %6 %4 %2 %1 Ayhk
20 giin ve tizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci orant o . N h " o Alt Yillik
PG 14 (%) 20 %5 %4 %3 %3 %2 %1 Ayhk
K'ot.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi j
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
Stratejiler S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alimarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 25000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
ihityaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJIK k(;)irlflréi}gzarlzefemyetlmlzm ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. ’
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.
Hedefe lizieme Rapor]
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 < <
PG NO Performans Gostergeleri E(f)l/f]l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef SikhgiSikhgi
PG 2.1 ;)agrl(;m basma okunan kitap 40 Alti
Y 10 15 20 25 25 30 | Aynk ] vimk
Saglikli ve dengeli beslenme ile
P2z |l bl e [
sitim, faaliyet, & )€ VO- 2 4 6 8 8 10 | Aylk
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen faaliyet Alt1 | Yilik
PG 23 sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi 30 Ayhk
Proje, vb.) 2 5 7 9 10 10
gi(:‘(i);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Ilge Saglhig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
1 S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 30000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran

artirilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

40

%20

%30

%40

%50

%60

%70

Alti
Ayhk

Yilhk

PG 3.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

30

%3

%6

%10

%12

%15

%18

Alt1
Ayhk

Yilhk

PG 3.1.3

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

30

%4

%7

%10

%14

%16

%20

Alti
Ayhk

Yilhk

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, Tige Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina

yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde

kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

150000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin

kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullar dgrenci ve dgretmenlerinin

desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmast.

Thityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmni diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarimn yapilmast.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... . L .
AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri %etﬁfsfle Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlllfl‘lnf giﬁfrl
%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef s g
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, kiitiiphane Alti Yilhik
PG 4.1 atolye vb.) sayisi. Ayhk
100 100 %50 %355 %60 %70 %75
Koordinatdr | o1 Midiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Atblyelerin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 600000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek

ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
*  Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
*  Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

*  Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1illik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 800.000 TL’ lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 25000 | 31250 | 39062 | 48827 | 61033 205172
Hedef 1.1 | 25000 | 31250 | 39062 | 48827 | 61033 205172
Amag 2 30000 | 38400 | 48000 | 60000 | 75000 251400
Hedef2.1 | 30000 | 38400 | 4800 | 60000 | 75000 251400
Amac 3 600000| 750000| 937500 | 234000| 293000 2.814.500
Hedef 3.1 | 600000| 750000| 937500 | 234000 | 293000 2.814.500
Amag 4 150000 187500| 234375 | 292969 | 366211 1231055
Hedef 4.1 | 150000| 187500| 234375 | 292969 366211 1231055
TOPLAM | 805000 [251787,5314737,25 158949 | 198811 1125531,75

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Sehit Adem Keskin ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamhigi saglamak iizere Schit Adem Keskin Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Sehit Adem Keskin
[lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sehit Adem Keskin Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

» Sehit Adem Keskin Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

* Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

»  Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

lzlevme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
et Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
9 . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L N . - .
. . Igerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
Lo ger¢eklesme durumlarina iligkin
Ikinci : S .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
. . Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Yillik )
Planlamanin ‘
) Yapilmasi
N ilk Altr Aylik
Degerlendirme Toplantilarinin Gergeklesmelerin
Gergeklestirilmesi Belirlenmesi
M .
Degerlendirme Izleme

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

izleme Toplantilarinin
Gerceklestirilmesi

Yilsonu

( Gergeklesmelerinin

Belirlenmesi
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Sorumlu
Birim

Okul Yonetim Kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
*A)

izleme

Donemindeki
Y1l Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Doénemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Ilkokullarda
Yetistirme
Progranmina (IYEP)
dahil olan
grencilerin Tiirkce
dersi
kazanimlarina
ulasma orani

(o)

50

55

Ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulagsma

orant (%)

50

55

20 giin ve lizeri 0ziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

10

20 giin ve tizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan
6grenci orant (%)

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Memnuniyet Anketleri

Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Olumlu Ve Olumsuz Yiizdelik Oranlari

KATILMA DERECESI
Kesinlikl Kesinlikle
esinlikle
MADDELER Katiliyorum/ Kararsizim | gaqimiyorum/
Katilyorum Katilmiyorum
Okulumu seviyorum.
%95 %2 %3
Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
%94 %3 %3
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.
%89 %4 %7
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Ogretmenim adildir.
%385 %06 %9
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0,84 %4 %12
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
%88 %11 %1
Ogretmenim derse katilmami saglar.
%87 %9 %4
Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.
%84 %7 %9
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (Okulda
kantin bulunmuyor.)
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ;/; %07 %21
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
%92 %1 %7
Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor.
%82 %10 %08
Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Olumlu ve Olumsuz Yiizdelik Oranlari
KATILMA DERECESI
Kesinlikl Kismen
MADDELER esinlikie Kararsizim
Katiliyorum/ Katilmiyorum/
Katihyorum Katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %84 %3 %13
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %84 %35 %11
Okul temiz ve hijyeniktir. %71 %13 %16
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak %76 %16 %8
icin uygun giivenlik dnlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %74 %16 %10
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine %71 %21 %8
yardimci olabilir.
Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. %84 %8 %8
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %73 %15 %12
Okulda kullanilan degerlendirme y6ntemleri ¢ocugumun %87 %5 %8
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o&grenme performansi ve gelisimi %85 %10 %S5
hakkinda beni 1iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliiklerif %81 %16 %3
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yéntemlerinden %82 %11 %7
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor. %94 %1 %5
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Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Olumlu ve Olumsuz Yiizdelik Oranlar

KATILMA DERECESI
MADDELER Kesinlikl Kismen
esinfikie Kararsizim

Katiliyorum/ Katihlyorum/

Katihyorum Katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | %97 %3 %0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak %100 %0 %0
gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. %98 %1 %1
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak | %88 %8 %4
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %93 %6 %1
saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
firsatlar1 sunuyor. %84 %11 %S5
Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde %96 %2 %2
yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini %89 %8 %3
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum %87 %10 %3
kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli
egitime sahibim. %098 %l %1
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan &grencileri %94 - %4
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler. %96 %3 %3
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

%77 %12 %l

0

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

%100 %0 %0
Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir.

%97 %2 %1
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

%95 %0 %5
Okulumuza aidiyet hissediyorum.

%96 %4 %0

Ogretmen Anketi
8,769
m Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum
B Kararsizim
Kesinlikle

Katilmiyorum/Katilmiyorum
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4,176

2,588

Veli Anketi

H Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum
B Kararsizim

1 Kesinlikle
Katilmiyorum/Katilmiyorum

7,636

7,636

Ogrenci Anketi

m Kesinlikle
Katihyorum/Katilyorum

W Kararsizim

I Kismen
Katilmiyorum/Katilmiyorum
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